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PROGRAMMA 4: situationeel managen

Wanneer de huidige managementstijl niet (langer) passend is in uw organisatie of team, wat doet u
dan? U kunt stug doorgaan of kijken wat er dan wél werkt. Want veranderingen in organisaties en
teams zijn vandaag de dag een constante factor geworden. Het kan bijna niet anders dan dat de
managementstijl flexibel dient te zijn: daar waar nodig wordt gestuurd, daar waar kan wordt gecoacht.

In het coachingprogramma situationeel managen wordt uitgebreid ingegaan op en geoefend met het
bewust wisselen tussen de vier leiderschapsstijlen: instrueren, stimuleren, coachen en delegeren,
rekeningshoudend met de ontwikkelingen of situatie waarin de organisatie of het team zich bevindt.

Resultaat?

Na dit coachingprogramma beschikt u over een ruimer scala aan sturingsmogelijkheden zodat bij het
uitvoeren van taken de competenties van uw medewerkers optimaal worden benut. Dat doet u in
contact met de medewerkers waar u leiding aan geeft op een wijze waarbij men een grotere mate van
zelfstandigheid en zelfsturing voelt.

In dit programma leert u de vier managementstijlen te hanteren, t.w.:

- instrueren : ‘ik wil graag, maar ik kan het niet’;

- stimuleren : ‘ik kan het nog niet zo goed en ik weet ook niet of ik het leuk vind’;
- coachen : ‘ik kan het prima, maar ik heb niet altijd evenveel zin’;

- delegeren :‘naar mij hoef je niet meer om te kijken’.

~

Leidinggeven is een combinatie van sturend én ondersteunend gedrag. Tijdens dit coachingprogramma
wordt veel geoefend met inhoud en proces. U ontdekt waar uw voorkeur qua stijl ligt, maar ook welke
stijlen u nog moet en wilt ontwikkelen.

Voor wie?

Dit coachingprogramma is bedoeld voor (beginnende) managers in de (non-) profitsector die inzicht
willen verkrijgen in:

- hun eigen voorkeursstijl van leidinggeven en het gevolg ervan;

- wat andere managementstijlen kunnen bewerkstelligen;

- hoe het aanwezige potentieel zo optimaal mogelijk kan worden benut.

Voor actuele prijzen surf naar ‘contact’-pagina > tarieven & voorwaarden.
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